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1. Postanowienia Ogdlne

§1
1. Sformutowania uzyte w Regulaminie Systemu Kontroli Wewnetrznej:
1) Bank - oznacza Bank Spoéldzielczy w Piensku;
2) Pracownik — osoba zatrudniona na podstawie umowy o prac¢ w Banku;
3) Stanowisko uprawnione do kontroli wewnetrznej — pracownicy zobowigzani do

nadzoru i kontroli prawidlowos$ci wykonywania zadan z tytutu petnionej funkcji kierowniczej
oraz osoby imiennie wyznaczone do przeprowadzania kontroli. Wykaz stanowisk
kierowniczych okreslony jest w Regulaminie organizacyjnym;

4) Bank Zrzeszajacy - Bank Polskiej Spotdzielczosci SA z siedzibg w Warszawie;

5) Cele systemu kontroli wewnetrznej - cztery cele ogdlne, ktorych osigganie powinno
by¢ zapewniane przez system kontroli wewngtrznej, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa (art. 9c ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.;

6) Funkcja kontroli - element systemu kontroli wewnetrznej, na ktory sktadaja sig
wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w banku, niezalezne
monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w ramach
funkcji kontroli;

7 Kluczowy mechanizm kontrolny - oznacza to mechanizm kontrolny o kluczowym
znaczeniu dla osiggni¢cia danego celu systemu kontroli wewngtrznej w danym procesie, bez
przestrzegania / stosowania ktorego moze zaistnie¢ nieakceptowalne przez bank ryzyko, ze
taki cel nie zostanie osiggnigty;

8) KNF - Komisja Nadzoru Finansowego;

9) Komitet audytu - oznacza to komitet stalty powotlany przez Rade Nadzorcza Banku i
realizujacy zadania zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,

10) Komodrka audytu wewnetrznego - jednostka organizacyjna Spoéidzielni
upowazniona do przeprowadzania audytu wewngtrznego u Uczestnikow, na mocy ustawy z
dnia 7 grudnia 2000 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych oraz niektorych innych ustaw (tekst jednolity) oraz
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, majaca za zadanie badanie 1 oceng, w sposob
niezalezny 1 obiektywny, adekwatnosci i1 skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej;

11) Komorka ds. zgodnoS$ci - Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci, odpowiedzialne
za zapewnianie zgodnosci, majace za zadanie identyfikacje, ocene, kontrolg 1 monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dzialalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

12)  Komorka monitorujaca ryzyko — Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz;

13)  Matryca funkcji kontroli - opis powigzania celow ogdlnych i wyodrebnionych w
ramach systemu kontroli wewnetrznej z procesami istotnymi funkcjonujacymi w banku oraz
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych
mechanizmow kontrolnych;

14)  Mechanizm kontroli ryzyka - wyroznione w ramach systemu zarzadzania ryzykiem,
rozwiazanie lub dziatanie wykonywane i stosowane w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
majace na celu utrzymanie ryzyka na okreslonym poziomie (np. limity dopuszczalnej
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wielkos$ci udzielanych kredytow, zasady oceny zdolnosci kredytowej, zabezpieczenie sptaty
kredytu). Dziatanie mechanizmu kontroli ryzyka jest zapewniane poprzez stosowanie
odpowiednio zaprojektowanych mechanizmoéw kontrolnych (np. rejestrowanie przekroczen
danego limitu, podziat zadan w procesie oceny zdolnosci kredytowej, dokumentacja
zabezpieczenia splaty kredytu);

15)  Mechanizm Kkontrolny - wyrdznione w ramach funkcji kontroli, rozwigzanie lub
dziatanie wykonywane i stosowane w ramach wszystkich trzech linii obrony, w tym zwtaszcza
w ramach pierwszej linii obrony, majace za zadanie zapewnienie osiggania celow systemu
kontroli wewngtrznej;

16)  Monitorowanie pionowe - niezalezne monitorowanie przez drugg lini¢ obrony
(weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach
pierwszej linii obrony.

17)  Monitorowanie poziome - oznacza to niezalezne monitorowanie w ramach danej linii
obrony (weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych;

18)  Nadzor - odpowiedzialno$¢ za rezultat dziatania 1 mozliwo$¢ bezposredniego
oddziatywania na nadzorowang jednostke/komoérke/proces, w tym przyjmowanie informacji
sprawozdawczych dotyczacych dziatalno$ci jednostki/komorki/procesu, zapoznawanie si¢ z
wynikami dziatania, w tym ew. poziomem ryzyka, udzielanie pisemnych lub bezposrednich
konsultacji lub wiazacych polecen w szczegoélnosci co do zakresu i kierunkéw dziatania
jednostki/komorki/procesu oraz efektywnego wykonywania zadan;

19)  Proces - zbior wszelkich wzajemnie powigzanych ze sobg czynnosci wykonywanych
przez jednostki, komorki, stanowiska organizacyjne Banku oraz jego podmioty zalezne,
ktérych realizacja jest niezbedna do uzyskania okreslonego rezultatu (np. udzielenie kredytu,
sprzedaz wierzytelnosci, zaksiggowanie transakcji okreslonego rodzaju, sporzadzenie
sprawozdania finansowego). W ramach proceséw wykonywane sg operacje, transakcje oraz
inne czynnosci niezbedne do uzyskania okreslonego rezultatu.

20)  Rada Nadzorcza - oznacza Rade Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Piensku.

21)  Regulamin - Regulamin systemu kontroli wewngtrznej w Banku Spotdzielczym w
Piensku.

22)  SSOZ BPS, Spoldzielnia - Spoldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

23)  System Ochrony - System Ochrony Zrzeszenia BPS w rozumieniu Ustawy
o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych;

24)  System zarzadzania, system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem
-pojecia rozumiane zgodnie z art. 9, 9b 1 9¢c ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.

25)  Testowanie - porownywanie na wybranej probie testowej stanu faktycznego ze stanem
wymaganym, dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w odniesieniu do zakonczonych czynnosci wykonywanych w ramach procesow
funkcjonujacych w Banku lub poszczegdlnych etapdéw tych czynnosci. Testowanie, jako
element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze by¢ monitorowaniem
poziomym (testowanie poziome w ramach danej linii obrony) lub monitorowaniem pionowym
(testowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony).

26)  Trzy linie obrony - funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system
kontroli wewnetrznej zorganizowane na trzech niezaleznych poziomach (liniach), gdzie:

a) na pierwsza (I) linie¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci
operacyjnej Banku



b) na drugg (II) lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych, niezaleznie
od zarzadzania na pierwszej (I) linii obrony. Do jednostek tych zaliczy¢ nalezy w
szczegolnosci: Komorke ds. zgodnosci oraz pozostate komorki takie jak: Zespot Zarzadzania
Ryzykami i Analiz, Stanowiska kontroli wewngtrznej (SKW), Komorka ds. zgodnosci
AMLRO, ABI. Do drugiej linii zalicza si¢ réwniez dzialalno§¢ Komitetu Kredytowego,
cztonkow Zarzadu =z pominigciem czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za pion
handlowy/biznesowy.

C) trzecig (III) lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez SSOZ

27)  Uczestnik - Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

28)  Weryfikacja biezaca - porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizméw kontrolnych, przed
rozpoczgciem lub w trakcie trwajacych czynnosci wykonywanych w ramach procesow
funkcjonujacych w banku. Weryfikacja biezaca, jako element niezaleznego monitorowania w
ramach funkcji kontroli, moze by¢ monitorowaniem poziomym (weryfikacja biezaca pozioma
w ramach danej linii obrony) lub monitorowaniem pionowym (weryfikacja biezaca pionowa
pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony).

29)  Wiasciciel procesu - osoba kierujgca komodrka/jednostka organizacyjng Banku, ktora
posiada najwigkszy udzial w ksztaltowaniu procesu/podprocesu i ktora czuwa nad realizacja
procesu/podprocesu, podejmuje dzialania usprawniajace, majace na celu podniesienie
skutecznos$ci 1 efektywnos$ci catego procesu/podprocesu. Wiasdciciel okreslony w matrycy
funkcji kontroli jest odpowiedzialny miedzy innymi za weryfikacje, aktualizacje procesu,
ktéry zostal przypisany danej komodrce w matrycy funkcji kontroli oraz za przekazywanie
informacji do administratora w celu aktualizacji danych w tej matrycy.

§2
1. W celu sformalizowania systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia prawidtowego i
skutecznego funkcjonowania w Banku, wprowadza si¢ niniejszy Regulamin.
2. Niniejszy dokument okresla cel, zakres 1 zasady systemu kontroli wewnetrznej w Banku
Spotdzielczym w Piefisku, zwanym dalej ,,.Bankiem”.
3. Wszyscy pracownicy Banku majg obowigzek stosowac postanowienia niniejszego
Regulaminu.
4. Wiascicielem Regulaminu jest Komorka ds. zgodnosci, ktéra odpowiada za jego

merytoryczng tres$¢ i1 aktualizacje.

2. System Kontroli Wewnetrzne;j

§3
1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewngetrznej.
2. System kontroli wewngtrznej w Banku zostat wdroZzony zgodnie z modelem systemu

kontroli wewngtrznej dla Uczestnikéw SOZ BPS, zdefiniowanym w zataczniku nr 4 do Umowy
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

3. System kontroli wewnetrznej stanowi, obok systemu zarzadzania ryzykiem, element
systemu zarzadzania Bankiem.
4. System kontroli wewngtrznej to zbior zasad, procedur, mechanizméw 1 czynnosci

kontrolnych, wkomponowany w sposob trwaly i spojny w system zarzadzania ryzykiem,



powigzany z celami strategicznymi, wspomagajacy realizacj¢ celow biznesowych oraz
umozliwiajacy sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Banku.

5. System kontroli wewng¢trznej wspiera Rade Nadzorcza, Zarzad Banku i pracownikow
Banku w skutecznym i efektywnym dziataniu proceséw biznesowych oraz okresla zasady
wspotpracy jednostek organizacyjnych, przeptywu informacji i monitorowania dziatan w
ramach Banku.

6. System kontroli wewngtrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku i
obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku.

§4
1. Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa 1 regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.
§5
l. System Kontroli wewngtrznej w Banku obejmuje:
1) funkcje¢ kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow

kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku, w szczeg6lnosci zarzadzania ryzykiem w
Banku, ktora obejmuje wszystkie komorki i1 jednostki organizacyjne Banku odpowiedzialne za
realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

2) komorke do spraw zgodnosci — majaca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatania Banku z powszechnie obowigzujacymi
przepisami praw, przepisami wewnetrznymi Banku, standardami rynkowymi oraz
przedstawienia raportow w tym zakresie;

3) niezalezng komorke audytu wewnetrznego realizowang przez Spoldzielni¢, majaca za
zadanie badanie i oceng, w sposOb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

§ 6

1. Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej, zorganizowany jest na trzech
niezaleznych 1 wzajemnie uzupetniajacych si¢ poziomach (liniach obrony):

1) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, na
podstawie miedzy innymi ustanowionych limitdw, zgodnos$ci dziatania z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku oraz przyjetymi w Banku
standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji
kontroli odpowiadaja za identyfikacje¢ ryzyka, zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméw
kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie)
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wtasnej linii.

2) druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikOw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania

ryzykiem na I linii) poprzez identyfikacje, oceng, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie
ryzyka, a takZze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej
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linii oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Drugg lini¢ obrony
stanowig w Banku komorki organizacyjne w, majace za zadanie zapewnienie stosowania
mechanizmow kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego monitorowania ich przestrzegania.
Komorki drugiej linii obrony, poza komoérkami wskazanymi w przepisach prawa, wybierane sa
z zachowaniem zasady niezalezno$ci oraz zgodnie z kryteriami przypisania do odpowiedniej
linii;

3) trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem oraz
systemu kontroli wewnetrznej, ktory jest realizowany przez niezalezng komorke audytu
wewnetrznego umiejscowiona na mocy zapisoOw Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w
Spoéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

3.  Funkcja Kontroli

§7

1 W ramach Systemu Kontroli Wewng¢trznej Bank wyodrebnia funkcj¢ kontroli, na ktora
sktadaja sie:

1) mechanizmy kontrolne
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéow kontrolnych
3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2. Funkcja kontroli jest elementem systemu kontroli wewnetrznej, na ktory skladajg sie
mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie
przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie.

3. Wszyscy pracownicy zaangazowani sa w realizacj¢ funkcji kontroli w Banku, przy
zatozeniu, ze podzial obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci nie generuje konfliktu interesow,
naduzy¢ 1 nie stwarza mozliwosci powielania btednie realizowanych dziatan, dokonywania
manipulacji lub zatajania niewygodnych informac;ji.

§8
1. Nadzorujacy jednostka organizacyjng w Banku odpowiedzialny jest za wdrozenie i
utrzymywanie skutecznej funkcji kontroli w kierowanym przez siebie obszarze dzialalnosci.
2 W ramach prowadzonej dziatalnosci nalezy:

1) identyfikowaé ryzyko w zarzadzanym przez siebie procesie;

2) projektowac oraz monitorowa¢ adekwatnos$¢ 1 skutecznos¢ mechanizmow kontrolnych;

3) dokonywac¢ oceng¢ ryzyka, ocen¢ mechanizmow kontrolnych;

4)  dokumentowac czynnosci testowania,

5) identyfikowaé i raportowaé wykryte nieprawidtowosci oraz ogranicza¢ ryzyko ich
wystgpienia,

6) sprawowac nadzor nad stosowaniem procedur przez podlegtych pracownikow.
3. Przetozeni pracownikow powinni przy petieniu nadzoru nad funkcjg kontroli m.in.:

1) zachowa¢ niezalezno$ci osob przeprowadzajacych weryfikacje oraz testowanie;

2) wprowadza¢ dodatkowe mechanizmy kontrolne lub w miare potrzeby zwigkszaé
czestotliwo$¢ weryfikacji biezacej 1 testowania w obszarach narazonych na podwyzszenie

ryzyka;



3) adekwatnie 1 efektywnie rozdziela¢ odpowiedzialno$¢ oraz zadania, kierujac si¢ przy
tym do$§wiadczeniem, wiedzg oraz zaangazowaniem pracownika;

4.  Mechanizmy Kontrolne

§9

1. Bank wdraza mechanizmy kontrolne w celu ograniczenia ryzyka wystgpienia
nieprawidlowosci. Mechanizmy kontrolne mozna skategoryzowa¢ wedtug roli do jakiej zostaly
zaprojektowane:

1) prewencyjny — zapobiegajacy wystapieniu nieprawidlowosci

2)  detekcyjny — pozwalajacy wykry¢ nieprawidtowosé

3)  korekcyjny — pozwalajacy skorygowac nieprawidlowos¢

§ 10

1. Bank przy projektowaniu i weryfikacji mechanizméw kontrolnych bierze pod uwagg:

1) zmiany otoczenia rynkowego i regulacyjnego;

2) adekwatno$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w odniesieniu do
poszczegblnych procesow;

3) skuteczno$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w przesztosci;

4) mozliwos$¢ niezaleznego monitorowania danego mechanizmu kontrolnego (tj. osoby
odpowiadajace za realizacje czynnosci kontrolnych nie mogg weryfikowac transakcji, ktore
same realizowaly).

§11

1. Do gléwnych rodzajow mechanizmow kontrolnych wystepujacych w Banku naleza :

1) procedury — rozumiane jako zdefiniowany sposob okreslonego postepowania przez
pracownikow poszczegolnych jednostek, komorek 1 stanowisk organizacyjnych;

2) podzial obowiazkow — rozumiany jako podzial zadan i uprawnien przypisanych
pracownikom na poszczego6lnych stanowiskach organizacyjnych w ramach danego procesu
majacy na celu zapobieganie sytuacjom, w ktdrych pracownik kontroluje samego siebie lub
istnieje potencjalny konflikt intereséw mi¢dzy pracownikami majacymi powigzania personalne
(np. poprzez oddzielenie etapu zawierania transakcji od etapow jej rejestrowania i
weryfikowania jej prawidlowosci albo tzw. kontrole na drugg reke);

3) autoryzacja, w tym zwlaszcza autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych —
rozumiana jako system zatwierdzania decyzji i czynno$ci wykonywanych przez pracownikow
na poszczeg6lnych stanowiskach organizacyjnych w ramach danego procesu;

4)  kontrola dostepu — rozumiana jako zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru,
systemu, procesu;

5) kontrola fizyczna — rozumiana jako zestaw uprawnien dostepu do okreslonego,
fizycznie wydzielonego obszaru w banku (np. poprzez zapewnienie wstepu, z zastosowaniem
kodu dostgpu lub indywidualnego klucza, na teren niektorych jednostek lub pomieszczen
Banku);

6) proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiggowym,
sprawozdawczym 1 operacyjnym — rozumiany jako rejestrowanie 1 przechowywanie
okreslonych rodzajowo danych wprowadzonych 1 generowanych w danym systemie;



7) inwentaryzacja — rozumiana jako poroOwnywanie stanu faktycznego ze stanem
wymaganym odnos$nie sktadnikow majatkowych i zrodet ich pochodzenia;

8)  dokumentowanie odst¢pstw — rozumiane jako wykaz zarejestrowanych wyjatkow w
ramach wykonywania okreslonych czynno$ci wynikajacych z ustalonych przez bank zasad
postepowania,

9) organizacja cyklicznych szkolen dla pracownikow banku majacych na celu
podwyzszanie wiedzy uzytecznej w codziennych stuzbowych obowigzkach ;

10) samokontrola — rozumiana jako weryfikacja prawidlowosci wlasnych dziatan
dokonywana przez pracownika w toku wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych (np.
weryfikacja poprawnos$ci dokumentacji kredytowej lub danych wprowadzonych w
odpowiednich polach w systemie informatycznym)

5. Niezalezne Monitorowanie przestrzegania mechanizmow

kontrolnych
§ 12
1. Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych powinno by¢
wpisane we wszystkie procesy funkcjonujace w Banku.
2. Istnieja cztery rodzaje niezaleznego monitorowania (weryfikacja biezaca pozioma,

testowanie poziome, weryfikacja biezaca pionowa, testowanie pionowe).

1) Monitorowanie poziome — niezalezne monitorowanie skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych na tej samej linii obrony. Monitorowanie poziome moze by¢ wykonane poprzez:

a) Weryfikacje biezaca pozioma - poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem
wymaganym, dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, przed rozpoczgciem lub w trakcie trwajacych czynnos$ci wykonywanych w
ramach procesow funkcjonujacych w banku w ramach danej linii obrony.

b) Testowanie poziome - poroOwnywanie na wybranej probie testowej stanu
faktycznego ze stanem wymaganym, dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania
mechanizmow kontrolnych w odniesieniu do zakonczonych czynnos$ci wykonywanych w
ramach procesow funkcjonujacych w banku lub poszczegodlnych etapdéw tych czynnosci w
ramach danej linii obrony.

2)  Monitorowanie pionowe — niezalezne monitorowanie skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych realizowanych na r6znych liniach obrony (tj. 2 linia obrony monitoruje 1 lini¢).
Monitorowanie pionowe moze by¢ wykonane poprzez:

a) Weryfikacje biezaca pionowg - poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem
wymaganym, dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizméw
kontrolnych, przed rozpoczeciem lub w trakcie trwajacych czynnos$ci wykonywanych w
ramach procesow funkcjonujacych w banku, realizowana przez drugg lini¢ obrony w stosunku
do 1 linii obrony.

b) Testowanie pionowe — dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania
mechanizmow kontrolnych w odniesieniu do zakonczonych czynnos$ci wykonywanych w
ramach proceséw funkcjonujacych w banku lub poszczegdlnych etapoéw tych czynnosci
realizowane przez drugg lini¢ obrony w stosunku do 1 linii obrony.

§13

1. Bank powinien w sposob jednoznaczny przypisa¢ zadania komdorkom odpowiedzialnym
za monitorowanie poziome 1 pionowe. Pracownicy, realizujgcy zadania zwigzane z
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niezaleznym monitorowaniem powinni posiada¢ adekwatne kwalifikacje, do$wiadczenie
zawodowe oraz bezstronnosc.

2. Whpisanie odpowiedzialnos$ci za niezalezne monitorowanie kluczowego mechanizmu
kontrolnego jest ewidencjonowane w matrycy funkcji kontroli, ktéra przed wdrozeniem
podlega zatwierdzeniu przez Zarzad.

3. Przypisanie monitorowania mechanizméw kontrolnych innych niz kluczowe powinno
zosta¢ udokumentowanie w planie kontroli zatwierdzonym przez Zarzad.
4. Osoba odpowiedzialna za niezalezne monitorowanie kluczowych mechanizméw

kontrolnych, nie moze monitorowa¢ mechanizmoéw kontrolnych realizowanych przez siebie (w
szczegblnosci podczas taczenia stanowisk).

§ 14
1. Realizacja monitorowania poziomego i pionowego nalezy dokumentowac.
2 W przypadku weryfikacji biezacej za dokumentowanie przyjmuje si¢ m.in.:

1)  podpisy na dokumentach,
2) przechowywane w systemach informatycznych potwierdzenia stosowania
poszczegbdlnych mechanizmow kontrolnych,

3) raporty.
3. Testowanie stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej wykonywane jest w
sposob planowy, tj. na podstawie zatwierdzonych planow testowania.
4. Plany testowania sg sporzadzane w oparciu o matryc¢ funkcji kontroli wedhug
schematu:
1)  opracowanie, nast¢pnie weryfikacja wzoru matrycy funkcji kontroli przez Komorke ds.
zgodnosci,

2)  uzupeklienie matrycy o mechanizmy kontroli zawarte w procedurach opisujacych
procesy — komorki odpowiedzialne: wlasciciele proceséw (procedur),

3) przypisanie celéw do mechanizmow kontroli,

4)  okreslenie zasad weryfikacji i testowania mechanizmoéw kontroli wewnetrzne;,

5) przygotowanie projektdéw plandw testowania przez osoby upowaznione do
przeprowadzania kontroli na podstawie analizy mechanizmow kontroli,

6)  weryfikacja planéw kontroli wewngtrznej przekazanych przez osoby wyznaczone do
przeprowadzania kontroli,

7)  opracowanie kompleksowego planu testowania dla Banku,

8) przeglad mechanizmoéw kontroli dokonywany jest przez wtascicieli proceséw do dnia
15 grudnia kazdego roku,

9) propozycje planu testowania przygotowane na podstawie weryfikacji mechanizmow
kontroli sa przygotowywane przez upowaznionych pracownikéw i przesytane do
Komorki ds. zgodnosci w terminie do 20 grudnia kazdego roku.

10) wzor rocznego planu kontroli wewnetrznej zawiera zalacznik do niniejszego
regulaminu.

11) roczny plan testowania zatwierdza Zarzad Banku.

12) Zarzad w cyklach potrocznych otrzymuje sprawozdanie z realizacji planu testowania,
na podstawie ktorego dokonuje oceny funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Banku.

5. Testowanie jest realizowane na wybranej probie testowej 1 obejmuje weryfikacje
zgodnosci mechanizmu kontrolnego z procedurg. Osoby przeprowadzajace testy
powinny dobra¢ odpowiednig probe, tj.
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Czestotliwos¢ transakcji Wielo$¢ proby
Wielokrotnie w ciggu dnia 10 szt.
Codziennie 10 szt.
Tygodniowo 5 szt.
Miesigcznie 2 szt.
Kwartalnie 2 szt.
Rocznie 1 szt.
6. Po zakonczeniu testu (na podstawie protokotu testowego), strona kontrolujgca dokonuje
wpisu dokumentujgcego wykonanie testu w ewidencji testow (ewidencji kontroli).
7. Ewidencja przechowywana jest przez osoby uprawnione do przeprowadzania testow.
Wzér ewidencji stanowi zatgcznik do niniejszego Regulaminu.
8. Dokumentowanie testowania musi zawierac :

1) Celi zakres przeprowadzonego testowania;

2)  Termin i sposob przeprowadzenia;

3) Dane osoby przeprowadzajacej testowanie;

4)  Nazwe mechanizmu kontrolnego poddawanego testowaniu;

5) Kategori¢ wykrytej nieprawidlowosci;

6) Oceng ryzyka;

7)  Oceng skutecznosci i adekwatno$ci mechanizmu kontrolnego.
0. Protokoét testowy sporzadza si¢ niezwlocznie po dokonaniu kontroli, nie pdzniej niz w

terminie 7 dni roboczych od zakonczenia badania kontrolnego.

10.  Wyniki testowania, wskazanie osoby odpowiedzialnej, podjete dziatania naprawcze
oraz inne kwestie zwigzane z testowaniem w przypadku wykrycia nieprawidlowosci powinny
zosta¢ zinwentaryzowanie w rejestrze nieprawidtlowosci.

11.  Osoby uprawnione do testowania przestrzegania mechanizméw kontroli wewngtrzne;j
w okresach potrocznych sporzadzaja sprawozdanie z przeprowadzenia testow.
12.  Sprawozdanie jest przedkladane Komorce ds. zgodno$ci w terminie 15 dni po

zakonczeniu potrocza. Wzor sprawozdania z przeprowadzonych testow stanowi zatgcznik do
niniejszego regulaminu.

13. W oparciu o sprawozdanie z kontroli wewngetrznej 1 zbiorczy raport bledow, Komorka
ds. zgodnosci opracowuje raport, w oparciu o ktory Zarzad przeprowadza weryfikacj¢ systemu
kontroli wewng¢trznej.

6. Kategoryzacja nieprawidlowosci

§15

1. Bank przyjmuje spojng dla wszystkich uczestnikow SSOZ BPS kategoryzacje
nieprawidlowosci:

1) P1 - blad krytyczny. Nieprawidtowos¢ skutkujaca wysokim prawdopodobienstwem
realizacji ryzyka utraty zdolnos$ci do kontynuowania dziatalno$ci przez Bank, ktére moze
skutkowaé koniecznos$cig uruchomienia $rodkéw pomocowych przez SSOZ BPS, a nawet
wplyna¢ na bezpieczenstwo funkcjonowania catego systemu ochrony. Niezbedne jest pilne
wdrozenie dziatan naprawczych i wlaczenie w ten proces organdw zarzadzajacych oraz
nadzorczych Banku. Niezbednym moze okaza¢ si¢ rowniez uruchomienie Srodkow
interwencyjnych lub pomocowych okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Rozpoznanie takiej nieprawidtowosci musi by¢ niezwlocznie zgtoszone do SSOZ.
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2) P2 — blad znaczacy. Nieprawidtowos¢, ktora zagraza bezpiecznemu funkcjonowaniu
badanego obszaru/procesu, jednakze nie powinna negatywnie wptyna¢ na ogdlng sytuacje
badanego podmiotu. Stwierdzone nieprawidtowos$ci wymagaja terminowej realizacji dziatan
naprawczych. Brak naprawy tych nieprawidtowo$ci moze doprowadzi¢ do strat finansowych,
ograniczonej kontroli nad prawidlowym przebiegiem proceséw objetych badaniem lub
materializacja ryzyka utraty reputacji

3) P3 — blad o niskim priorytecie. Stwierdzone nieprawidtowos$ci generuja ryzyko dla
dziatalnosci Banku, jednakze nie powinny zagrozi¢ bezpieczenstwu jego funkcjonowania ani
negatywnie wpltynag¢ na ogolng sytuacje Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Mozliwe sg
dzialania naprawcze.

7. Sposéb raportowania nieprawidlowosci

1. W przypadku wykrycia nieprawidlowo$ci przez system kontroli wewnetrznej,
wlasciciele procesOw wskazani w dokumentacji procesow w Banku obowigzani sa
systematycznie oceniaé stopien przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, a takze stopien
dopasowania mechanizmoéw kontrolnych do poziomu ryzyka jakie generuje funkcjonowanie
procesu i odpowiednio reagowaé na pojawiajace si¢ problemy braku adekwatnosci lub
skuteczno$ci mechanizmow kontrolnych inicjujac ich zmiang.

2. Stwierdzone w wyniku monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych
nieprawidlowosci sg przekazywane na odpowiedni szczebel decyzyjny w celu podjecia dziatan
naprawczych i korygujacych.

3.  Dziatania naprawcze i korygujace polegaja w gldwnej mierze na wydawaniu zalecen
pokontrolnych z odpowiednim terminem realizacji, na odpowiednim szczeblu organizacyjnym,
obejmujacych polecenie usunig¢cia nieprawidlowosci, aktualizacje istniejagcych mechanizmow
kontrolnych lub zaprojektowanie nowych.

4.  Zarzad Banku sprawuje nadzor nad realizacja dziatan naprawczych w celu usunigcia
wykrytych nieprawidtowos$ci w systemie kontroli wewngtrznej.

5. Sciezka raportowania btedow:

1) bledy P1, P2 wykryte na 1 linii obrony sa niezwlocznie zglaszane przez osobeg
realizujacg testowanie poziomie danego mechanizmu kontrolnego do: komorki 2 linii obrony
odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie kluczowego mechanizmu kontrolnego, w
ktorym zidentyfikowano nieprawidtowos¢, a w przypadku btedéw P1 dodatkowo do Zarzadu
banku oraz audytu wewnetrznego SSOZ;

2) bledy P1, P2 wykryte na 2 linii obrony sg niezwlocznie raportowane przez Komorke ds.
zgodno$ci do: Zarzadu 1 Rady Nadzorczej banku (lub komitetu Audytu jezeli zostal powotany),
a w przypadku btedéw P1 dodatkowo do audytu wewnetrznego SSOZ;

3) Dbiedy P1 wykryte przez 3 lini¢ sg raportowane przez Dyrektora Departamentu Audytu
Bankow Spotdzielczych/Dyrektora Departamentu Audytu Duzych Bankow SSOZ BPS do:
Zarzadu SSOZ, Zarzadu banku oraz jego RN (w formie raportu z audytu), niezwtocznie po jego
zakonczeniu;

4) w kazdym przypadku raport bledow sporzadzany jest w dwoch egzemplarzach. Jeden
egzemplarz kontrolujacy zostawia sobie, drugi przekazuje do Zespotu Organizacyjno-
Administracyjnego celem sporzadzenia zbiorczego raportu btedow.

2. Poprzez niezwtoczne raportowanie bledow nalezy rozumiec raportowanie najpdzniej w
ciggu 1 dnia roboczego, bez zbednej zwtoki.

3. Zadna linia obrony nie moze zmienié priorytetu zidentyfikowanej nieprawidtowosci.

4. Rejestr nieprawidlowos$ci krytycznych i znaczacych zidentyfikowanych na I i II linii

obrony powinien by¢ prowadzony przez wiasciwg komorke II linii obrony, ktorej przypisano
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie matrycg funkcji kontroli, tj. Komoérke ds. zgodnosci.
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5. W przypadku stwierdzenia nieprawidiowosci i uchybien, ktéorych nie mozna byto
usunaé w sposob natychmiastowy, testujacy wydaje kontrolowanemu zalecenia, okresla termin
ich wykonania, a po uptywie wyznaczonego terminu testujacy sprawdza, czy zalecenia zostaty
wykonane i odnotowuje ten fakt w ewidencji.

8. Zapewnienie Zgodnosci w Banku

§15

1. Zapewnienie zgodno$ci w Banku stanowi jeden z celow systemu kontroli wewngtrznej
1 rozumiane jest w Banku jako zapewnianie przestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardow rynkowych, odpowiednio poprzez funkcje kontroli oraz
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.

2. Zapewnienie zgodno$ci przez funkcje kontroli realizowane jest przez kazdego
pracownika Banku w ramach przestrzegania obowigzujacych przepisOw prawa, regulacji
wewngetrznych i standardéw rynkowych, poprzez tworzenie, stosowanie oraz modyfikowanie
mechanizmow kontrolnych 1 dokonywanie niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmow kontrolnych, zgodnie z przypisanymi mu obowigzkami stuzbowymi, zgodnie z
przypisanymi mu obowigzkami stuzbowymi.

3. Za koordynacjg, kontrole i nadzoér nad realizacja obowiazkow zwigzanych z procesem
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci odpowiada Komorka ds. zgodno$ci.

4. Komoérka ds. Zgodnosci podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzadu (podleglosé
organizacyjna) i ma zapewnione wskazane w przepisach atrybuty niezalezno$ci.

5. Szczegdlowy zakres dziatalnosci komorki ds. zgodnosci jest uregulowany w Polityce
Zgodnosci, Regulaminie funkcjonowania komoérki ds. zgodnos$ci, Instrukcji zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci.

9. Rola Zarzadu Banku

§16

1. Rola Zarzadu Banku w ramach systemu kontroli wewnetrzne;:

1) projektuje, wprowadza oraz zapewnia we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Banku funkcjonowanie adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewngtrznej w ramach
dwoch linii obrony, a takze wspolpracuje z trzecig linig obrony realizowang na mocy Umowy
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z niezaleznym Pionem Audytu.

2)  zapewnia funkcjonowanie jednolitego systemu kontroli wewngtrznej w Banku,

3)  zapewnia cigglo$¢ dziatania systemu kontroli wewng¢trznej, w tym wtasciwg wspolprace
wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspdiprace z Komoérka ds.
zgodnos$ci oraz komorka audytu usytuowang na mocy odrebnych przepisow w Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a takze zapewnia dostgp pracownikom tych jednostek do
niezbednych dokumentéw zrodlowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione w
zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkow stuzbowych,

4)  okresla kryteria oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej,

5)  okresla rodzaje dzialan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci wykrytych
przez system kontroli wewnetrznej, w tym $rodki naprawcze 1 dyscyplinujace,
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6) zatwierdza kryteria wyodrebniania procesow istotnych i liste¢ proceséOw istotnych
wyodrebnionych przez Bank oraz odpowiada za opis ich powigzania z celami ogdlnymi prawa
Bankowego;

7)  zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidlowo$ci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej

8)  ustanawia zasady projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmow kontrolnych
we wszystkich procesach funkcjonujacych w Banku, w tym okresla role jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za opracowanie projektow mechanizméw kontrolnych, ich
zatwierdzenie 1 wdrozenie oraz za zapewnienie adekwatnosci 1 skutecznosci mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku

9) ustanawia =zasady niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych obejmujace weryfikacj¢ biezaca i testowanie

10) zapewnia funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli oraz przypisanie zadan
zwigzanych z zapewnianiem jej funkcjonowania;

11) ustanawia zasady raportowania o skutecznosci kluczowych mechanizméw kontrolnych
oraz o wynikach ich testowania

12) okresla zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych przez
system kontroli wewngtrznej oraz statusie podjetych dziatan naprawczych

13) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,

14) akceptuje Polityke zgodnosci w Banku Spotdzielczym, Regulamin funkcjonowania
komorki ds. zgodnoSci;

15) zapewnia niezalezne usytuowanie Komorki ds. zgodnos$ci, okre$la w sposob formalny
uprawnienia i obowigzki pracownikow Komorki ds. zgodnosci, jak rowniez niezalezno$¢ oraz
odpowiedni status kierownika Komorki ds. zgodnosci

16) raportuje do Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz raz w roku, o sposobie wypelnienia
swoich zadan w ramach systemu kontroli wewng¢trznej;

10. Rola Rady Nadzorczej

§ 17
1. Rola Rady Nadzorczej w ramach systemu kontroli wewng¢trzne; :
1) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku;
2) zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;;
3) zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnegtrzne;j;
4) zatwierdza propozycje Zarzadu Banku w przedmiocie zasadniczej struktury
organizacyjnej Banku;
5) dokonuje rozwoju, oceny i optymalizacji zasad tadu korporacyjnego;
6) dokonuje co najmniej raz w roku oceny stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem
braku zgodnos$ci w Banku;
7) zatwierdza Polityke zgodnos$ci w Banku Spotdzielczym, Regulamin funkcjonowania
komorki ds. zgodnosci;
8) Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej na podstawie

informacji otrzymywanych od Komorki ds. zgodnosci, Audytu Wewnetrznego, Zarzadu Banku,
Komitet Audytu oraz Spo6tdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

9) Rada Nadzorcza informuje Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wynikach
oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej w formie uchwaty;
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10)  Rada Nadzorcza powotuje sposréd swoich cztonkow Komitet Audytu, ktéry dziata
zgodnie z odrgbnymi przepisami. Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest
przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych
Radzie Nadzorczej podjecie decyzji w obszarze sprawozdawczos$ci finansowej, zarzadzania
ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej;

11. Zasady Oceny Skutecznosci 1 Adekwatnosci systemu
kontroli wewnetrznej przez Rade Nadzorcza

§18

1. Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w banku obejmuje
ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, zapewnienia zgodnos$ci oraz niezalezng
ocen¢ dokonang przez audyt wewnetrzny realizowany na mocy zapisow Umowy Systemu
Zrzeszenia BPS

2. Przedmiotowa ocena dokonywana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej w oparciu o
ustanawiane przez Zarzad, przyjete przez Rade Nadzorcza kryteria oceny skutecznosci i
adekwatnosci systemu kontroli wewngtrznej m.in. na podstawie:

1)  Opinii Komitetu Audytu,

2) Informacji Zarzadu Banku o realizacji zadan w ramach systemu kontroli wewngetrznej

3)  Ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta

4)  Wynikéw audytu zrealizowanych przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

5) Raportdéw przedstawianych przez Komorke ds. zgodnosci

6) Wynikdw oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji
dokonywanej przez KNF

7)  Stopnia realizacji celow strategicznych Banku,

8) Osiagnigcia zakladanych zatozen finansowych na dany rok, w tym wskaznikow
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony

9) raportéw z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania w ramach
funkcji kontroli

10) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
ocen 1 opinii dokonywanych przez podmioty spoza Banku

3. Przy dokonywaniu oceny, nalezy w szczego6lnosci zwrdci¢ uwage na ponizsze kwestie:

1) Skuteczno$¢ dzialan podejmowanych w celu ograniczenia wystgpienia
nieprawidlowosci krytycznych 1 znaczacych

2) ilos¢ btednie, nieadekwatnie zaprojektowanych mechanizmoéw kontrolnych

3) skuteczno$¢ raportowania o nieprawidtowosciach krytycznych i znaczacych

4)  1los¢ reklamacji 1 skarg od klientow Banku.
4. Coroczna ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonywana przez Rad¢ Nadzorcza musi
by¢ wysytana do SSOZ w systemie KOS, najp6zniej do konca Il kwartatu roku nastepnego za
jaki jest dokonywana ocena.

5. Z uwagi na fakt, ze Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony oraz uwzgledniajac zapisy
Ustawy o bankach spoétdzielczych, III linia obrony (tj. audyt wewngtrzny) jest realizowana
przez Spotdzielnig. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci 1 skutecznosci III linii obrony jest
dokonywana przez Rad¢ Nadzorcza Spotdzielni.
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12. Audyt wewnetrzny

§19

1. Funkcja audytu wewnetrznego dla Uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, jest
realizowana przez Pion Audytu w Spotdzielni 1 jest uregulowana odrebnymi przepisami w tym
zakresie.

2. Celem audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony jest zapewnienie osiggnigcia celow
Systemu Ochrony, m. in. poprzez badanie audytowe majace na celu weryfikacje przestrzegania
przez Spotdzielnie 1 Uczestnikow przepisOw prawa, postanowien Umowy oraz zasad
zarzadzania ryzykiem.

3. Zasady prowadzenia audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony okreslaja ,,Zasady
audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS”, dedykowany zatacznik do
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

13. Postanowienia Koncowe

§ 20
1. Niniejszy Regulamin oraz jego zmiany akceptuje Zarzad Banku oraz zatwierdza Rada
Nadzorcza.
2. Regulamin wchodzi z dniem podjecia uchwaty przez Rad¢ Nadzorcza po wezesniejszej
akceptacji regulaminu przez Zarzad.
3. W sprawach nieuregulowanych w regulaminie systemu kontroli wewnetrznej maja
zastosowanie:

1) Ustawy Prawo bankowe;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 roku r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach.

3) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewngtrznej w bankach.
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